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% ACADEMIA MAKING WAVES
" “"’ 4123 LAKESIDE DRIVE o RICHMOND, CA 94806

l 510.262.1511 e 510.262.1518 FAX
N\AK NG WAVES www.making-waves.org

18 de abril de 2014
Estimados Padres & Tutores de la Academia Making Waves,

Los invito a leer y revisar este Resumen de nuestro informe completado por WASC
(Asociacion Occidental de Escuelas y Colegios). Somos una escuela acreditada WASC.
Estuvimos acreditados hace cuatro afios como una nueva escuela. Tener acreditacion WASC
es esencial para nuestra Escuela Superior para que los colegios y universidades sepan que
nuestro programa académico y la escuela cumplen con las cualidades y estandares de otras
buenas escuelas de todo el pais.

El proceso de WASC que hemos experimentado este afio es por una renovacion de la
acreditacion de seis afios. El proceso de WASC permite a las escuelas evaluar cuantos de sus
objetivos y planes estan siendo aplicados y para identificar las areas de crecimiento futuro. Lo
ideal seria tomar los préximos seis afios para trabajar en estas areas de crecimiento.

El informe completo representa el proceso de un afo largo, auto-evaluaciéon formal
hemos experimentado este afio como comunidad escolar. Esta copia del informe es un
resumen del informe completo. Ambas versiones del informe se pueden encontrar en el sitio
web MWA - www.making-waves.org .

Una amplia gama de nuestros grupos de interés de la comunidad fue involucrada en el
proceso de WASC, incluyendo padres, estudiantes, personal, maestros, administradores,
miembros de la comunidad en general, y los miembros del consejo MWA. Los miembros del
Consejo Escolar, el otro 6rgano de representacion formal de la comunidad MWA, fue un grupo
constituyente clave involucrado en el proceso. Si tiene alguna pregunta, siéntase libre en
ponerse en contacto conmigo directamente o con un miembro del Consejo Escolar.

En este punto quiero reconocer el trabajo duro y el esfuerzo realizado por los miembros
del equipo de Liderazgo WASC, Miembros de los grupos de discusion WASC y Miembros del
Grupo de Inicio WASC. Todos ellos desempefiaron un papel importante en la realizacion del
informe y en proporcionar liderazgo a lo largo de este proceso. En especial, quiero agradecer el
trabajo de nuestros Coordinadores WASC la Sra. Olivia Fernandez y el Sr. Anton Jungherr.
También quiero agradecer a los editores de nuestro informe final - miembros de la junta MWA,
Esther Hugo y Alicia Klein.

O

Alton B. Nelson, Jr. / CEO, Academia Making Waves

Sinceramente,
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Prologo

La Academia Making Waves (MWA) reconoce que las escuelas con una mayor proporcion de estudiantes
de comunidades socio-econdmicamente deprimidas necesitan recursos adicionales para compensar los
desafios que enfrentan. MWA invierte en los estudiantes y sus familias, proporcionando los recursos para
apoyar el desarrollo cognitivo (académica) y no cognitivo (socioemocional) de los estudiantes.

MWA entiende que los estudiantes aprenden mejor cuando estan comprometidos con el cuerpo docente y
el personal que desarrollan relaciones personales y de confianza con ellos y sus familias. MWA ha
construido estructuras que permitan el desarrollo de las relaciones personales, incluyendo un programa de
asesoria, pequefio tamafio de las clases de enriquecimiento co-curriculares y actividades extra-
curriculares.

Capitulo I: Perfil de la comunidad

Perfil de la Academia Making Waves - Antecedentes

La Academia Making Waves se encuentra en Richmond, California. La ciudad es una comunidad diversa,
con una poblacién que consiste en 26% de afroamericanos, 39% Hispanos o latinos, 17% blancos, 13%
asiaticos, 0.5% americanos nativos, 0.06% nativos de Hawai y otras islas del Pacifico, y 2% otros. La
demografia de la Academia Making Waves son comparables a la del Distrito Escolar del Oeste de Contra
Costa (WCCUSD), que son a la vez diferentes a los datos demogréaficos generales de Richmond.

En la Academia Making Waves el 17% de la poblacién es afroamericana y el 80% son hispanos o latinos.
El 80% de los estudiantes califican para almuerzo gratis o a precio reducido. Los estudiantes no nativos
del Idioma Inglés representan el 22% de la poblacion de la escuela.

La Academia Making Waves funciona como una organizacién 501 (c) (3) que trabaja en colaboracion con
la Fundacién Making Waves, Inc. con el fin de asegurar el éxito de sus estudiantes, también conocidos
como "Wave-Makers". Bajo el liderazgo de un dedicado y educativamente estimulante equipo de
educadores, MWA aplica las mejores practicas comprobadas para apoyar el desarrollo holistico e integral
de sus estudiantes. El personal estd compuesto por educadores que estdn comprometidos con la
comunidad, asegurando que los jovenes privados de sus derechos, tengan las habilidades necesarias para
obtener, finalmente, la aceptacion y se graduen en las universidades de cuatro afios y convertirse en
miembros productivos de sus comunidades y la fuerza laboral.

La Academia Making Waves abrié sus puertas en 2007 como una escuela puablica para nifios en los
grados 5-8. Con la Orientacion a los estudiantes que actualmente asisten a escuelas de Titulo | en
Richmond y San Pablo, MWA acepta a los estudiantes que entran en el 5to. grado por medio de un sorteo
publico. En 2010, la Escuela Media dela Academia Making Waves alcanz6 su capacidad con 400
estudiantes en los grados 5-8, con 100 estudiantes en cada nivel de grado (u Ola). Ese mismo afio, Making
Waves fue concedida con una prorroga para aceptar a los estudiantes hasta el grado doce. En 2011, con
los primeros estudiantes de 8vo grado graduados en el otofio de ese mismo afio, MWA dio bienvenida a
su primera clase de 9 ° grado en la Escuela Superior.
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Actualmente sirviendo los grados 9-11, la Escuela Superior estard completa en capacidad en el afio 2015
con aproximadamente 400 estudiantes en los grados 9 -12. En el otofio de 2015, la Academia Making
Waves (Medio y Superior) llenara su capacidad sirviendo cerca de 800 estudiantes en los grados 5-12,
con aproximadamente 100 estudiantes en cada nivel de grado. La Escuela Media de Making Waves es la
Unica escuela que alimenta a la Escuela Superior.

En el otofio de 2009, MWA abrid un nuevo campus para servir a sus estudiantes. Antigua residencia de la
Escuela Media, este complejo del siglo 21 es ahora el campus de la Escuela Superior. En el otofio de
2012, MWA abri6 su segundo campus donde se encuentra actualmente la Escuela Media. Los campus
adyacentes tienen una biblioteca, centros tecnoldgicos, laboratorios de ciencias, aulas de arte y musica, un
jardin, y un campo deportivo con césped sintético. Las aulas estdn equipadas con tecnologia de Gltima
generacion y la mayoria de los materiales educativos hasta a la fecha reflejan las mejores practicas.

Objetivo

El objetivo de la Academia Making Waves es crear una escuela integrada basada en el desarrollo de la
juventud, programa de estudio riguroso que mejora la cantidad de estudiantes aceptados y graduados de
universidad de cuatro afios y de la tasa de finalizacion de los estudiantes socio-econémicamente
desfavorecidos de Richmond. Al abordar de manera integral las necesidades culturales, académicas y
personales de sus estudiantes, la Academia Making Waves aspira a aumentar las expectativas de los
estudiantes, aumentar la participacién de la familia, la comunidad y de los maestros, y mejorar el acceso a
los recursos que no estan disponibles para su poblacion.

Declaracion de la Mision de la Academia Making Waves

Making Waves se compromete a preparar con rigor y de manera integral a los estudiantes para lograr
la aceptacion y graduarse en la universidad para convertirse en valiosos contribuyentes a la fuerza de
trabajo y a sus comunidades.

Resultados de aprendizaje esperados de la Academia Making Waves (Expected
Schoolwide Learner Outcomes)

CONTENIDO ACADEMICO — Qué sabemos?

Wave-Makers demuestran el dominio de los Contenido Estandares de MWA (basados en los estandares
del estado de California) en artes del idioma Inglés, matematicas, estudios sociales, ciencias, el desarrollo
del lenguaje Inglés, la salud y la educacion fisica.

BECA- Cémo pensamos, leemos y comunicamos

Wave-Makers piensan, leen, escriben, y hablan como estudiosos (historiadores, matematicos, cientificos,
autores y criticos literarios).

CONCIENCIA CRITICA — Cémo Actuamos En Lo Que Sabemos

Wave-Makers combinan su intelecto y el pensamiento critico para tomar decisiones saludables para si
mismos y cambios positivos en su comunidad.

COLABORACION - Cémo Trabajamos Con Otros

Wave-Makers trabajan juntos para construir un genio colectivo.

AUTO EXPRESION

Wave-Makers desarrollan una comprension de si mismos mediante la demostracion de su creatividad a
través de la curricula.

Valores Principales

Wave-Makers encarnan los siguientes valores fundamentales:
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» Comunidad: Combinamos nuestro intelecto y el pensamiento critico para apoyarnos unos a otros
y tomar decisiones saludables para nosotros y cambios positivos en nuestra comunidad.

» Resiliencia: Somos agentes de cambio que, a través del trabajo duro y la perseverancia, tenemos
el poder de definirnos nosotros mismos y de controlar nuestro destino.

= Respeto: Creemos que cada persona es valiosa y demostramos respeto siguiendo nuestras normas
de la comunidad.

= Responsabilidad: Tenemos integridad, somos responsables de nuestras decisiones y acciones y
Su impacto en uno mismo y en la comunidad.

= Beca: Somos aprendices de por vida y aspiramos a lograr la excelencia académica

Asociaciones familiares

Las escuelas funcionan mejor cuando la educacion de los nifios es una sociedad entre educadores y
familias. La participacion de los padres es fuerte en la Academia Making Waves. Las familias MWA
utilizan sus diversos talentos para dar forma a las actividades escolares y participan en la gestién publica.

Datos Demograficos

Inscripcion por Género y Grado 2013-2014 (14 de enero, 2014)

Grado 11 10 9 8 7 6 5 Total
Mujeres 47 47 48 47 55 54 63 347
Hombres 36 41 39 48 47 48 49 322
Total 83 88 87 95 102 102 112 669

Conocimiento de idioma para todos los estudiantes de MWA

Todo MWA 2012-2013

NUmero de estudiantes

Porcentaje de estudiantes

Inglés

Estudiantes de Inglés 134 23
Solo Inglés 128 22
Inicialmente con fluidez en el 40 7
Inglés

Reclasificado con fluidez en el 281 48

Personal de la Academia Making Waves 2013-2014

Personal Completo

Indoamericano | Asiatico | Indio Islas del | Hispano | Afroamericano | Blanco | Muiltiple | Tot
6 Nativos de Asiatico | Pacifico | o Latino no ono al
Alaska Hispano | responde
Administradores 0 0 1 0 0 3 0 9
Servicios 1 1 0 0 2 0 0 8
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estudiantiles
Maestros 0 3 0 9 10 22 48
Servicios de 0 3 0 0 22 7 2 34
apoyo
Asistentes de 0 1 0 0 7 10 1 19
instruccion
Total 1 9 4 0 40 36 28 118
Anos de experiencia del personal de MWA
Promedio de Promedio de
afos de afnos MWA
experiencia
Administradores 11.3 3.1
Servicios estudiantiles 8.2 1.8
Maestros 6.9 2.2
Servicios de apoyo 7.6 2.5
Asistentes de instruccion 3.9 0.7
Total 7.1 2.1

Desarrollo Profesional

En la Academia Making Waves, los maestros y el personal son apoyados a través de un continuo
desarrollo profesional dirigido a aumentar sus habilidades y competencias en el aula y / 0 en sus
respectivas areas de trabajo. Maestros y personal de la Academia Making Waves comienzan un
entrenamiento intensivo y de induccién antes de que el afio escolar comience. Durante la sesion de
verano, todo el personal es capacitado en las areas clave de la escuela, incluyendo el desarrollo del
curricula, estrategias de ensefianza, instruccion basada en datos, uso de herramientas de datos, y el trabajo
colaborativo.

Descripcion de las condiciones de seguridad, limpieza y suficiencia de las
instalaciones escolares:

Instalaciones de la Escuela

La Academia Making Waves se encuentra en una zona del parque industrial de Richmond. Se compone
de tres edificios en 6.5 acres. En julio de 2009, MWA se mudd a instalaciones recientemente
remodeladas, estado de arte, y dos construcciones. En julio de 2012, MWA abri6 un nuevo edificio de dos
pisos de estado de arte. Més de $28 millones se invirtieron en estos tres edificios.

Dos de los tres edificios del campus albergan la Escuela Superior e incluyen:

= Edificio 1 tiene 25,000 metros cuadrados, nueve aulas, tres laboratorios de ciencias, un aula de
tecnologia, una biblioteca / centro de medios de comunicacion, nueve oficinas administrativas,
aulas de recursos de apoyo al estudiante, dos salas de conferencias, un salén para el personal y
sala de trabajo.
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= Edificio 2 cuenta con 32.000 metros cuadrados, 17 aulas, un estudio de arte, estudio de musica,
sala de usos maltiples con un escenario, una cafeteria, y vestuarios de nifios / nifias.
= El exterior cuenta con un campo de juego de césped artificial, cancha de basquet y un jardin.

El tercero de los tres edificios del campus es un edificio de dos pisos que alberga la Escuela Media e
incluye:

e 42,000 metros cuadrados, 23 aulas, tres laboratorios de ciencias, un aula de tecnologia, una
biblioteca / centro de medios de comunicacidn, estudio de musica, siete oficinas administrativas,
dos salas de conferencias, una sala para el personal y una sala de trabajo de maestros.

e Area exterior con un sector para comer, vestuarios de nifios y nifias, campo de juego con césped
artificial, cancha de basquet, y el jardin.

Limpieza:

Las aulas y oficinas se limpian cada noche por los custodios utilizando un concepto de limpieza en
equipo. La instalacion es aspirada, fregado con trapo himedo, se realiza limpieza del polvo, y la basura es
removida. Las computadoras, teléfonos, perillas de las puertas y los bafios son desinfectados diariamente.
Los contenedores de basura, reciclaje y abono estan en cada sal6n, zona comunitaria y en el exterior. Un
consultor externo realiza una auditoria anual de la limpieza. Cada afio, el equipo de limpieza ha sido
calificado como "excepcional”. La zona exterior es atendida semanalmente por una empresa de jardineria
profesional. Se poda las plantas, corta el césped, y barre las areas de veredas y calzada. Las zonas de
ceésped se aplanan dos veces al afio.

Proceso Presupuestario

Cada cuenta de ingresos y gastos se asigna a un Gerente de Presupuesto. EI Gerente de Presupuesto
prepara el presupuesto para las cuentas asignadas para su revision y aprobacién por el CEO, Director
Financiero (CFO) y el Comité de Finanzas. Como escuela publica, nuestro presupuesto es aprobado por
nuestro Junta de Directores y presentado a la Superintendencia de Escuelas del Condado de Contra Costa
para su aprobacion. El presupuesto de tres afios es aprobado en junio de cada afio para los los proximos
tres afios fiscales, julio a junio. El presupuesto de tres afios es examinado, revisado si es necesario, y
aprobado por el CEO, CFO, Comité de Finanzas, Junta de Directores y la Superintendencia de Escuelas
del Condado de Contra Costa en diciembre y marzo de cada afio.

Gestion Presupuestaria

Los gerentes de presupuesto son los responsables de las cuentas presupuestarias especificas. Cada Gerente
de Presupuesto supervisa y aprueba los gastos dentro de su presupuesto y proporciona aportes en el
desarrollo del presupuesto y la ejecucion de los programas respectivos. EI Gerente de Presupuesto, CEO y
CFO asignado aprueban todas las compras, pagos de tarjetas de crédito, los salarios y las solicitudes de
cheques. El presupuesto mensual v. Informes actual son expedidos a los gestores del presupuesto. EI CEO
y el CFO de revisan el presupuesto mensual v Informe Actual. EI CEO y el CFO tienen sesiones de
planificacion del presupuesto anual con cada Gerente de Presupuesto. La Junta de Directores de la
Fundacién Making Waves, Inc. ha establecido un Comité de Finanzas que revisa los presupuestos de tres
afios, ademas de las revisiones presupuestarias de marzo de diciembre de los presupuestos de tres afios.
Nuestro auditor independiente realiza auditorias anuales y prepara una carta de gestion anual, que también
es posteriormente revisada y aceptada por el Comité de Finanzas y la Junta de Directores.
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Gastos por alumno matriculado, Presupuesto FY2014, Primer parcial, 31 de octubre 2013
El presupuesto FY2014, Primer interin, 31 de octubre 2013, estimaciones de los gastos totales de

$12.988.739 dolares para una matricula presupuestada de 675 estudiantes de 5-11grados. Los
gastos presupuestados por alumno matriculado son $ 19.243.

El dinero de otras fuentes de financiamiento del afio fiscal 2008-14 Presupuestos

John Scully se ha comprometido con la Academia Making Waves. Durante los pasados 6 (seis) afios
fiscales, varias entidades ' controladas por Mr. Scully han contribuido $21,800,000 a la Academia
Making Waves y ha proyectado contribuir $7,634,000 este afio fiscal, | que hacen un total de $29,434,000

por 7 afios (7) FY2008-14.

Afio Fiscal Cantidad ?

FY2008, Actual $2,230,000
FY2009, Actual 3,445,000
FY2010, Actual 3,200,000
FY2011, Actual 3,316,000
FY2012, Actual 4,409,000
FY2013, Actual 5,200,000
Total Actual FY2008-13 21,800,000
FY2014, Presupuesto (Primer Interin) 7,634,000

Total FY2008-14 $29,434,000

Presupuesto FY2014 t (Primer interin, 31 de octubre, 2013)

Un resumen del presupuesto FY2014, Primer interin, 31 de octubre 2013, se muestra a continuacion:

Descripcién Cantidad
Ingresos
Federal $575,194
Estado de California 4,595,455
Reembolso de alquiler Federal/Estado 410,400
Fundacién Making Waves, Inc. 7,402,382
Otras Fuentes locales 55,308

Cantidad Total 13,038,739

Gastos
Salarios 5,754,246
Beneficios 1,432,756
Suministros 1,110,841
Servicios contratados 4,690,896

Gastos Totales | 12,988,739

Variacion Neta Saldo del Fondo 50,000
A partir del Fondo de Equilibrio, 1 de julio 2013 1,169,361
Proyectado clausura Saldo de los fondos 30 de junio 2014 $1,219,361

! Phoebe Snow Foundation, Inc., Scully Family Trust No2, and Making Waves Foundation, Inc

?En total $1,000 de ddlares.
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Dato del rendimiento del estudiante

La Academia Making Waves es una escuela de Titulo | que proporciona ayuda académica dirigida a los
estudiantes que requieren apoyo adicional basado en STAR - Resultados de examenes estandarizados de
California. Los servicios del titulo 1 prestados a los estudiantes incluyen una gran cantidad integral en
torno a servicios incluyendo clases de apoyo adicionales en Matematicas y Artes del Idioma Inglés;
curricula complementaria basado en la tecnologia; ayuda con las tareas de dia extendido, programas
académicos de sdbado, asi como, desayunos, almuerzos y meriendas diarios saludables; transporte hacia y
desde la escuela; y los servicios psicoldgicos para aquellos estudiantes que requieren un apoyo adicional.

Indice de la performance -Histérico - Crecimiento Total = 143

Afo API Objetivo de | Crecimiento | Met Target Todos los

Académico crecimiento | actual Schoolwide subgrupos

2013 822 A 18 Sl NO (EL’s)

2012 804 5 19 si NO ( EL’s)

2011 785 5 31 si NO (EL’s y
Af. Amer.)

2010 754 5 41 si Sl

2009 713 6 34 si Sl

2008 BASE 679

Programa de Evaluacion. Los estudiantes toman la Evaluacién de la Educacion Descubrimiento como un
examen de referencia. Los maestros han sido capacitados para acceder e interpretar los informes de
diagndstico que se generan una vez que las puntuaciones se registran en la base de datos Zoom. Los datos
se utilizan para modificar la ensefianza y para ajustar las guias de estimulacion y el alcance y las
secuencias en consecuencia. Los datos también se utilizan para detectar el estandar de poder, identificar a
los estudiantes burbuja, y para proporcionar una intervencion especifica.

Capitulo II: Informe de progreso

Desarrollos significativos
Ampliacion de la Escuela Media y Escuela Superior

Desde nuestra Gltima visita de WASC a las instalaciones en 2010, la Academia Making Waves se ha
desarrollado de manera significativa. En 2010 la Escuela Media de la Academia Making Waves alcanz6
la capacidad, con aproximadamente 400 estudiantes en los grados 5-8 sirviendo un centenar de
estudiantes en cada nivel de grado (u Ola). En 2010, la Academia Making Waves modificé con éxito sus
estatutos para incluir el servicio a los estudiantes en los grados 9-12. En 2011, la primera camada de
estudiantes de 8vo grado se gradud en la primavera de 2011. MWA dio la bienvenida a su primera clase
de 9° grado en la Escuela Superior en el otofio de 2011.

En la primavera de 2013, MWA también recibié permiso para tener clases de hasta 112 alumnos por nivel
de grado en los grados 5-6. Esto continuaria para permitirle a MWA servir lo mas cercano a una
capacidad de 800 estudiantes como MWA pierde algunos estudiantes a lo largo del camino entre los
grados 7 al 12 y el nimero de estudiantes de nivel de grado caida por debajo de 100 estudiantes.

En el otofio de 2012, MWA abrié su segundo campus, una instalacion de dos pisos donde se
encuentra actualmente la Escuela Media. Tanto la Escuela Media y los campus de la Escuela Superior
tienen una biblioteca, centros tecnoldgicos, laboratorios de ciencias, aulas de arte y musica, jardines, y
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campos deportivos con césped sintético. Las aulas de la escuela estan equipadas con tecnologia de dltima
generacién y los materiales didacticos més actualizados reflejan las mejores practicas.

En 2014-2015, la Escuela Superior estara con capacidad de aproximadamente 360-370
estudiantes en los grados 9-12 y de aproximadamente 415-430 estudiantes en los grados 5-8. En el otofio
de 2015, la Academia Making Waves (Media y Superior) estara en plena capacidad sirviendo a
aproximadamente ochocientos estudiantes en los grados 5-12.

Revision del material para el capitulo de la Academia Making Waves, 15 de enero 2014

El 7 de marzo de 2007, la Junta de Educacién del Condado de Contra Costa aprohd el estatuto de cinco
afos a partir del afio escolar 2007-08. EI 20 de junio de 2012 ellos aprobaron una renovacion por cinco
afios del Charter a partir del 1 de julio 2012 al 30 de junio de 2017.

El 11 de diciembre de 2013 la Academia Making Waves present6 una solicitud ante la Oficina de
Educacidon del Condado de Contra Costa para cambios importantes del Charter en las siguientes
secciones:

e Seccion Il (D) —Programa Educativo / Vision General del Programa Académico - Requisitos de
Graduacion

e Seccion IV — Estructura de gobierno

e Seccion V — Recursos Humanos (cambio de Director Ejecutivo a CEO)

Estos cambios significativos fueron aprobados por la Junta de Educacion del Condado de Contra Costa el
15 de enero 2014 (Resolucion 9-13/14).

Los nuevos Estatutos de Making-Waves, Inc. (d / b / a Academia Making Waves) también fueron
aprobados por la Junta de Educacién del Condado de Contra Costa el 15 de enero de 2014. Estos estatutos
establecen que la Fundacién Making Waves, Inc. serd el " Sole Statutory Member ", segun se define en la
Seccion 5056 de la Ley de corporaciones sin fines de lucro de California.

Capitulo III: Analisis de los datos de perfil y Progreso

Necesidades Académicas Criticas

Personal de MWA analiz6 el Perfil de la Comunidad Estudiantil en la primavera de 2013. Basado en los
datos el personal desarroll6 en sus recomendaciones para las Necesidades Criticas de Aprendizaje.
Posteriormente, el Equipo de Liderazgo WASC revis6 las necesidades criticas de los estudiantes
proporcionadas y luego trabajé en conjunto para dar prioridad a ellos. Tres Necesidades Criticas de
Aprendizaje fueron finalmente establecidas. Luego de una serie de revisiones, en el otofio de 2013, el
Equipo de Liderazgo acordé con lo siguiente para incorporar a nuestra auto-estudio;

1. Desarrollar las habilidades matematicas integrales de los estudiantes en todos los grados.
e Analisis de los datos trimestrales de referencia

e Supervision de la poblacion de estudiantes que califican para servicios de intervencion

¢ Implementacion y Supervision del progreso de Matematicas Aceleradas con fidelidad
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2. Aumentar el rendimiento académico e implementar las mejores précticas de nuestros
estudiantes de Tier | a IV, especificamente Estudiantes del Idioma Inglés, estudiantes de
educacion especial y estudiantes identificados como GATE.

o Reclasificacion y monitoreo oportuno de Fluidez en Inglés (R-FEP) de los estudiantes recién
reclasificados a fin de garantizar nuestro objetivo de reclasificar a todos los alumnos al final
del 8vo. grado

e Aplicacion del Plan de Educacion Individual (IEP) / Plan 504, modificaciones y objetivos
SMART que serdn monitoreadas y modificados, segin sea necesario, y durante las reuniones
anuales del IEP.

o Maestros GATE preparados y certificados comparten las mejores préacticas y los elementos
claves de la ensefianza de los estudiantes identificados GATE a través de desarrollo
profesional, asi como el seguimiento del progreso de los estudiantes identificados GATE

3. Cultivar y aumentar la motivacion de los estudiantes, la participacion, el rigor y resultados

e Administrar encuesta estudiantil cada semestre
e Analizar las auditorias SpringBoard
e Organizar charlas de datos para informar la instruccion
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Capitulo IV: Hallazgos del auto estudio
Organizacion

Al: Propésito

La falta de vision claramente identificada, una declaracion y multiples versiones de la declaracion de la
mision a través del tiempo han dado lugar a una comprensién desigual de los actores de nuestro
proposito. La falta de comunicacion clara sobre el desarrollo y la revision de la declaracion de la
mision, asi como el desarrollo de la declaracion de impacto previsto, podria haber reducido la eficacia
de la escuela. Por nuestra nueva estructura, a partir del 5 de diciembre de 2013 la mision de la escuela
es fijada por la entidad fundadora, MWF, Inc., sin embargo, la reorganizacion de la estructura de
gobierno MWA permitird una mayor participacion de los interesados en las revisiones futuras de la
mision y una mayor comunicacion sobre el prop6sito en general.

A2: Gobernacion

Con la excepcion de los asuntos financieros, la Junta de Directores no se ha adherido a la Carta de la
MWA y sus propios Estatutos antes se reorganizacion antes del 5 de diciembre 2013. Parte de la razén
de la reorganizacién fue que la Junta habia sido ineficaz en la supervisién del programa de instruccion
y no habia logrado alinear adecuadamente las politicas y los procedimientos con los Estatutos. La Junta
también fue insuficientemente consciente de si se cumplieron los resultados de aprendizaje de toda la
escuela, o si se han establecido estandares académicos basados en decisiones educativas basadas en
datos.

A3: Decisiones

Hay varias metas / objetivos / planes / proyectos para el logro de resultados de aprendizaje de toda la
escuela, que no siempre son honrados o supervisados y no son entendidos completamente por todos los
interesados. El liderazgo de la escuela y el personal no monitorean anualmente y refinan el plan de
accion Unica en toda la escuela basada en el analisis de los datos para garantizar la alineacion con las
necesidades del estudiante.

A4&5: Liderazgo y personal

En general hubo un personal calificado quien ha estado facilitando el desarrollo profesional continuo y
eficaz. Ha habido muchos maestros principiantes, maestros que no cumplen con los estandares de
"altamente calificados" y maestros sin credenciales de ensefianza de California. Hubo un gran recambio
de maestros y personal administrativo.

A6: Recursos

MWA tiene excelentes instalaciones y es muy afortunada de tener un benefactor y una fundacion que
apoya la escuela. Los recursos financieros y humanos, materiales, fisicos son mas que suficientes y se
utilizan eficazmente para apoyar a los estudiantes en el cumplimiento de los estdndares académicos y
los resultados de aprendizaje de la escuela.

AT: Planificacion de los recursos

La Junta de Directores y direccion de la escuela ha planificado los recursos responsablemente para el
futuro. La escuela es fiscalmente solvente y utiliza buenas practicas y éticas de contabilidad
(presupuestario / seguimiento, control interno, auditorias, la salud fiscal y presentacion de informes).

A8: Operaciones financieras

La escuela ha desarrollado politicas, procedimientos y controles internos para la gestion de las
operaciones financieras que cumplan las leyes estatales, las practicas generalmente aceptadas y las
normas éticas.

Curricula
Todos los estudiantes participan en la curricula:

Nuestro plan de estudios apoya la mision de nuestra escuela que es preparar con rigor y de manera
integral a los estudiantes. Como escuela somos fuertes en la creacion de un ambiente de aprendizaje
riguroso en el que se anima a los estudiantes a pensar de manera critica y se mantienen a un alto nivel
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académico. Debido a nuestro pequefio tamafio y el poco tiempo que hemos estado en existencia, todavia
no hemos sido capaces de ofrecer la amplitud de los programas que permitan a los estudiantes a elegir
entre una variedad de caminos a través de la cual lograr sus metas académicas.

Todos los estudiantes tienen acceso a todo el programa:

La Academia Making Waves ha implementado un modelo para Plan de aprendizaje individual que esta
orientado al estudiante. Estamos modificando intencionalmente nuestro enfoque en lo personal y
necesidades académicas de los estudiantes.

Las areas de crecimiento en respuesta a satisfacer las necesidades académicas y personales de los
estudiantes son: la inconsistencia de seguimiento, actualizaciones, y un sistema coherente de
comunicacién entre la Escuela Media y Superior respecto a la programacién académica

Los estudiantes son capaces de cumplir con los requisitos para la graduacion:

La Academia Making Waves esta continuando la tradicion del Programa de Educacion Making Waves
que ha asegurado el éxito post-secundaria para jovenes de escasos recursos mediante el acceso a las
clases que los preparan para la universidad, en colaboracion con instituciones de educacién superior,
seguir adelante con los estudiantes en sus experiencias post-secundaria, y estimular a los estudiantes que
han terminado la educacion post-secundaria para reciclar el éxito.

Una debilidad actual es carecer de la experiencia de graduados para recopilar datos. Ademas, los
requisitos de graduacion y el proceso son bastante nuevos en Making Waves. Actualmente esté siendo
implantado por la facultad a nuestros estudiantes de segundo afio y tercer afio. Sin embargo, una vez que
el programa esta en pleno apogeo, este serd un proceso que se describe en su primer afio.

Instruccion

Areas de fortalezas

Practicas de instruccion sélidas en toda la escuela

La colaboracion entre los maestros apoya el logro del estudiante

Asignacion de recursos y tiempo para fortalecer la instruccion

Los estudiantes y maestros son observados con frecuencia por entrenadores experimentados y
evaluadores de instruccion

Maultiples fuentes de datos se utilizan para identificar el nivel de aprendizaje de los estudiantes y su logro

Existen estructuras de apoyo a los estudiantes de diversas habilidades y antecedentes

La mayor parte del aprendizaje se ha previsto el uso de un modelo hacia atras disefiado con evaluaciones
formativas

Expectativa de la Escuela de la identificacion de objetivos y la creacion de metas claras para los
estudiantes

Plantilla de plan de leccién apoya la implementacion de los componentes claves de instruccién de los
maestros

La tecnologia esta disponible y accesible para los estudiantes y el aprendizaje del estudiante

Personal de instruccion especializada esta alineado con el enfoque educativo y trabaja en colaboracion
con ntcleo del personal

Los maestros con menos experiencia estan apoyados en los métodos de ensefianza

El Desarrollo profesional se centra en la competencia de instruccion de los profesores.

Los estudiantes estan expuestos a experiencias de aprendizaje rigurosos

Hay algunas oportunidades de experiencias del mundo real
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Areas de crecimiento

Desarrollar, investigar y ensefiar métodos eficaces para apoyar a todos los estudiantes de inglés de la
escuela

Estandarizar el trabajo colaborativo entre los maestros con los protocolos de toda la escuela.

Hacer hincapié en los resultados esperados en el alumno en todas las clases y con todos los maestros;
incorporar ESLR en la ensefianza y el curriculum.

Desarrollar modelos de trabajo del estudiante ejemplar en todos los grados para utilizar como puntos de
referencia.

Aumentar las oportunidades para hablar en publico y en presentaciones. *

Aumentar las oportunidades de proyectos basados en el aprendizaje, el debate y en todos los planes de
estudio.

Desarrollar un plan a largo plazo para incorporar la tecnologia educativa.

Crear méas oportunidades a través de la Academia para participar en experiencias del mundo real (es decir,
viajes de estudio, las interacciones inter-escolares y competencias.

Mas de la exposicion a las experiencias del mundo real para los estudiantes, incluyendo viajes de estudio
y el aprendizaje experiencial. *

Integrar el servicio de aprendizaje y el servicio a la comunidad en el plan de estudios a través de la
escuela.

Crear un plan para desarrollar la biblioteca, la biblioteca digital y bases de datos.

Proporcionar el espacio, el personal, los recursos y la instruccién curricular transversal y la préctica para
que los estudiantes lleguen a dominar la tecnologia. Desarrollar un plan a largo plazo para incorporar la
tecnologia educativa.

Evaluacion

Los maestros de la Academia Making Waves utilizan evaluaciones antes y post con el fin de seguir el
crecimiento en los estandares. Actualmente, Discovery Education Common Core aline6 puntos de
referencia en Artes del Lenguaje Inglés y Matematicas que se estan dando en los grados 5-11 y Ciencias
de la Vida en el grado 10, tres veces por afio.

MWA utiliza Zoom! Evaluaciones creadas por maestros, vinculados a los Estandares Basicos Comunes,
proporcionandole a los maestros datos sobre las tendencias de todos los estudiantes. Estos datos se
comparte con los padres y estudiantes en tres formas principales: informe del progreso/mailings de
tarjetas de informe , portal publico en linea, reuniones de padres de los sabados.

» Para los estudiantes, los datos se comparten a través de impresiones y revisado para identificar
fortalezas y areas de crecimiento.

= Para los padres, los datos se comparten a través de cartas a los padres, asi como también se
analiza en los eventos en donde los padres participan como las reuniones de los sabados, Eventos
Back to School, y Conferencias para Estudiantes, Padres y Maestros.

= Para los profesores, el aula e informes estudiantiles especificos son regularmente actualizados y
mostrados.

Ademas, las siguientes estrategias e instrumentos de evaluacion se utilizan para evaluar y monitorear el
crecimiento de los estudiantes.

= Libreta de calificaciones: actualizado, portal publico en linea
=  Curriculum adoptado al distrito: evaluaciones y rabricas
= Evaluacion de calendario y programacion (benchmarks)
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= Tecnologia (Mimio, Zoom, libro de calificaciones, Descubrimiento Ed, Khan Academy)

= Paredes de Datos
La Academia Making Waves evalla el aprendizaje, analisis de datos, y utiliza los resultados para
impulsar las practicas de ensefianza. Ademas, los grupos fuertes de interés de la comunidad de MWA
incluyen la Junta de Directores, los grupos de padres y familiares, maestros, administradores, y una
fundacion local, dedicada a apoyar a los estudiantes en sus carreras académicas. Las partes interesadas
estan involucradas en el proceso de evaluacion y el seguimiento del progreso del estudiante. Los maestros
supervisan el progreso de los estudiantes mediante la comprobacion de la comprension a traves de
evaluaciones formativas y acumulativas. Los maestros ofrecen informes de progreso cuatro veces por afio
académico, las calificaciones y los datos se publican en las aulas permitiendo a los estudiantes que
supervisen activamente su propio progreso.

Los maestros diferencian la instruccion, sirviendo a las necesidades individuales de los estudiantes con
base en el andlisis de los datos. Usando el Data Director, CSTs, Benchmark, tutoria y evaluaciones
basadas en la curricula el progreso del estudiante es monitoreado.

Los siguientes fueron especificamente identificado como zonas de resistencia:

= Soportes de intervencion en niveles

= Los maestros identifican el enfoque en estandares a través del analisis de datos a la estructura de
re-ensefianza

» Los estudiantes son evaluados de manera rutinaria usando la tecnologia y manteniendo un
seguimiento de su desempefio.

= Los talleres para padres que se celebran cada mes.

MWA carece de fuertes apoyos para los estudiantes GATE. A medida que el ESLR cambia MWA debe
ser proactivo en la aplicacién de herramientas para evaluar el progreso hacia los resultados de aprendizaje
de toda la escuela. Ademas, MWA ha adoptado recientemente tres nuevas necesidades de los estudiantes
criticos, que también necesitan ser monitoreados y alineados a la ESLR mientras se asegura el
seguimiento de los progresos son implementados y utilizados por diversos grupos constituyentes para usar
una base para la toma de decisiones.

Los siguientes fueron especificamente identificado como areas de crecimiento:

= Involucrar a los padres en el proceso de re-ensefianza que es proporcionada por el Data Director.

= Mas tiempo para re-ensefiar necesita ser integrado en el Programa Maestro y Alcance y
Secuencias.

= Incorporar mas preparacién para el examen de admisién a la universidad para apoyar el
desempefio en las pruebas estandarizadas como el SAT y el ACT.

Cultura

Participacion de los padres y de la comunidad

MWA tiene una fuerte tradicidn de participacion de los padres para las actividades de voluntariado de
eventos especificos, y sigue desarrollando la participacion de las familias y miembros de la comunidad en
la toma de decisiones claves y las capacidades de resolucion de los problemas. MWA hace un esfuerzo
activo para involucrar a todos los padres, proporcionando Inglés y traduccion al espafiol para llegar a los
principales grupos de lenguaje de la poblacion escolar que la constituyen . La escuela demuestra el
alcance habitual de los padres para mantenerlos informados sobre el progreso académico de sus hijos, las
oportunidades para la participacion y los proximos eventos a través de escritos y comunicacion
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electronica, reuniones de padres, y los mensajes telefonicos automatizados. La escuela también ofrece la
exposicion profesional a través de actividades y programas de cada afio, disefiado para el grado y nivel de
edad apropiado.

Las areas clave para el crecimiento es integrar la participacion de los padres y de la comunidad mas alla
de evento o actividades especificas para cada comité, asi como el cultivo de la comunicacion regular de
los maestros y los padres a pesar de las barreras del idioma. La poblacion estudiantil de MWA también se
beneficiaria enormemente de las oportunidades de aprendizaje mas experienciales prestados a traves de
asociaciones comunitarias disefiadas para incrementar el rigor académico y profundizar el compromiso
del estudiante. La escuela debe continuar perfeccionando su sistema de monitoreo de progreso basado en
el estudiante y opiniones de los padres, y ofrecer oportunidades de educacion GATE.

Ambiente seguro, limpio y ordenado; Cultura de la Confianza, Profesionalidad y altas expectativas para
todos los estudiantes; Enfoque Continuo de Mejora

Los resultados de los empleados, los estudiantes, y las encuestas coinciden en que la familia MWA
proporciona un ambiente de aprendizaje seguro y limpio. Las sesiones de desarrollo profesional, los
objetivos de la escuela y los recursos escolares demuestran que MWA pone gran esfuerzo en el apoyo a
los estudiantes con diversas necesidades de aprendizaje, y lo hace con una comprension de los
estudiantes. MWA define claramente las expectativas para el profesionalismo del empleado a lo largo de
la contratacion, el desarrollo profesional, y los procesos de evaluacion anual. Los maestros de MWA
tienen la oportunidad de colaborar y construir una comunidad por lo menos semanalmente durante
reuniones del personal, ademas de los tiempos de colaboracion planificadas semanalmente por el
departamento.

Las areas de crecimiento incluyen proporcionar un desarrollo profesional adicional o mas especifico sobre
la forma de abordar eficazmente las necesidades del alumno critico; profesionalidad individual;
competencia cultural; y como apoyar a los estudiantes con necesidades especiales de aprendizaje. Con el
fin de respetar el ambiente seguro de la escuela, MWA necesitara continuar el desarrollo y la capacitacion
del personal y los estudiantes sobre las politicas y procedimientos relativos a las emergencias, y el buen
uso de la tecnologia para el entorno educativo. Los resultados de las encuestas a los estudiantes y el
personal también ponen a la vista la necesidad de mas oportunidades construir comunidad y de la creacion
de confianza entre el estudiante y la poblacion adulta en MWA.

El apoyo adecuado para todos los estudiantes; Acceso Estudiantil a Sistema de Servicios Personales de
apoyo, actividades y oportunidades dentro de la Escuela y la Comunidad

MWA ofrece una variedad de oportunidades para que los estudiantes reciban apoyo académico, socio-
emocional, apoyo en la salud y bienestar. Las Clases o programas de intervencion y de apoyo académico
se ofrecen en diversas formas desde el 5to. al 11er. grado. En los altimos afios, MWA ha seguido
desarrollando sus servicios de asesoramiento, incluyendo un trabajador social durante AY2013-2014 para
proporcionar la gestion de casos y apoyo. También durante AY2013-2014, MWA ha creado el
departamento de carrera y Orientacién Universitaria para los estudiantes de la Escuela Superior que
preparan sus caminos después de la secundaria. MWA se compromete a promover opciones saludables y
un estilo de vida saludable para los estudiantes, como lo demuestra el programa de salud y bienestar
durante el 5to. al 9no. grado, la colaboracion de la escuela con Revolution Foods para el programa de
nutricion y primeros auxilios basicos proporcionados a través del personal entrenado de la oficina segln
sea necesario.

También a partir de este afio, la Escuela Superior ha comenzado a programar los estudiantes de acuerdo a
las necesidades de ellos, en comparacion con el sistema de cohortes previamente en su lugar. Tanto en la
escuela Media como en la escuela Superior, las clases de intervencion estan disponibles para
Matemaéticas o el apoyo ELD. La escuela de verano representa un medio adicional de remediacién para
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estudiantes de MS o US que no reciben calificaciones de aprobacion durante el afio académico anterior,
asi como los estudiantes que buscan oportunidades de enriquecimiento a nivel MS.

MWA pone un fuerte énfasis en la instruccion diferenciada, rigurosa, y en la utilizacién de los datos
acumulativos y formativos a fin de monitorear el progreso del estudiante. Los maestros se dedican a
apoyar las diversas necesidades de los estudiantes y las estructuras iniciales para facilitar la colaboracion
de los contenidos, nivel de grado, o para revisar que el progreso de intervencion esté en su lugar.
Animamos a los estudiantes que necesitan apoyo especial o enriquecimiento para participar en las clases
académicas de apoyo o servicios, asi como tener la oportunidad de participar en una variedad de
actividades extracurriculares en funcion de sus intereses.

Como una escuela en desarrollo, el programa co-y extra-curricular de MWA ha seguido creciendo cada
afio. Actualmente, atletismo, clubes de estudiantes, gobierno estudiantil, y cursos de enriquecimiento
representan la mayoria de las oportunidades co-curriculares y extra-curriculares que se ofrecen. Todas las
actividades y los programas co-curriculares y extra-curriculares que se ofrecen en MWA tienen
conexiones claras con los valores fundamentales de la MWA y / o nivel académico, con la voz del
estudiante, la auto-promocién, y un enfoque centrado en el estudiante siendo la base de la creacion de las
estas actividades.

Las areas de crecimiento para los Servicios de Apoyo al Estudiante incluyen proporcionar otras formas de
acceso a consejeria o apoyo socio-emocional personal. Como MWA ha hecho la transicion hacia la oferta
de asesoria a domicilio y apoyo de intervencion académica en los ultimos dos afios, continuando el
desarrollo de estas estructuras continuara beneficiando de manera positiva a la comunidad escolar
mediante el aumento de la participacion y la conexion del estudiante, asi como el desarrollo de la
capacidad del personal y la colaboracion.

Dado que el espectro de la oferta de cursos de MWA no es tan diversa como otras escuelas secundarias
debido a su tamafio del programa, continuara siendo importante para MWA ofrecer apoyo y la colocacién
adecuada a los estudiantes que luchan con el plan de estudio principal, o que han sido identificados como
con necesidades de aprendizaje adicionales. MWA no utiliza actualmente planes de aprendizaje
individualizados, y podria incorporar vias académicas individuales y servicios de apoyo en un programa
de este tipo para aumentar el apoyo estudiantil diferenciado. MWA también necesita desarrollar su
programa GATE para garantizar que existan oportunidades de aprendizaje avanzado para los estudiantes
en el aulay mas alla. MWA también debe seguir haciendo hincapié en la instruccion diferenciada y
relevancia curricular para apoyar la participacion del estudiante en las actividades de cursos y del aula.

Por ultimo, un area adicional de crecimiento observada durante todo el proceso de analisis de Cultura
Criterio E3 y E4 es la necesidad de circuitos de retroalimentacion regulares constituidas para evaluar la
eficacia, la participacion, y la alineacion principal de los servicios de intervencion académica, servicios de
apoyo, y actividades extra y co-curriculares con el compromiso del estudiante, necesidades del
estudiante, estandares académicos y ESLRs. La opinidn de todas las partes interesadas padres, alumnos,
maestros y personal, se debe buscar con regularidad y utilizar para tomar decisiones claves en relacion
con la formay el alcance de los servicios de apoyo y actividades de la escuela.

Capitulo V: Plan Escolar de Accién
1. Establecer las revisiones sistematicas ciclicas de programas y précticas para evaluar la
eficacia y el desarrollo de protocolos que aseguren el proceso de evaluacion y la aplicacién es
de circuito cerrado y transparente. Los protocolos que se utilizaran en todas las areas instruccion
examinadas, el curriculum, la cultura, la evaluacién y el gobierno-se destinarian a:
e Larecoleccion de datos (derivada de la evaluacion y / o aportes de los interesados)
e Anadlisis critico (vertical / horizontal)
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e Accion / aplicacion (adaptacion)

Retroalimentacion estructurada y las expectativas de los diversos tipos de monitoreo de progreso
incluiria detalles sobre cémo se toman las decisiones; qué datos se utilizardn para medir el
progreso hacia las metas; actualizaciones frecuentes a los estudiantes, padres, maestros y
administradores seran implementadas y monitoreadas; y qué herramientas de analisis explicitos
serén utilizados (matriz, horario, etc.) Esta toma de decisiones informada estd destinada a
fortalecer el programa y el proceso a través de todas las facetas de la Academia

Centrarse en el Desarrollo del Idioma Inglés para todos los estudiantes mediante la
implementacion de EL Achieve / Systemic ELD y su marco ideoldgico, estrategias de ensefianza
y planes de estudio con el fin de satisfacer las necesidades de los estudiantes criticos, salir del
Programa de Mejoramiento, y elevar el rendimiento de todos los estudiantes en todas las materias

Priorizar el desarrollo del estudiante del siglo 21 apoyando, a través del desarrollo profesional
y la colaboracién, el progreso del maestro hacia la implementacion:

« Estandares basicos comunes

« La instruccion basada en la tecnologia
» Las evaluaciones formativas y sumativas basadas en Tech, como SBAC

Para apoyar aun mas el cultivo de ciudadanos globales competentes, desarrollar programas
alineados verticalmente entre la escuela Media y la escuela Superior que diferencien a lo largo de
una serie continua de los alumnos y los talentos (por ejemplo, que estan aprendiendo inglés,
GATE, Educacién Especial), y también permitir el aprendizaje en areas mas alla del programa
académico, tanto en el aula y la escuela en su conjunto.

Crear més oportunidades para gue los estudiantes participen en una amplia, frecuente, y
variada gama de actividades de aprendizaje en la comunidad y la sociedad en general con el
fin de fortalecer la capacidad de nuestros estudiantes para el éxito después de la secundaria. Estas
experiencias practicas incluirian:

* Viajes de estudio y oportunidades de voluntariado fuera del campus disefiado para dar a
los estudiantes el acceso a las diversas interacciones de grupo de pares

*Viajes de estudios y practicas destinadas a construir y reforzar los conocimientos sobre
el camino a la universidad y carrera

« Actividades basadas en proyectos disefiados para enfatizar las habilidades de
presentacion, el uso creativo de la tecnologia y la alineacion vertical de habilidad
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